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libras en acciones y laeconomia
de mi sueldo en un ano,
resarcirdn hasta donde me es
posible las perdidas de mi mala
administracion.

Ademas de la orgullosa dignidad con
la cual Munoz Teébar resuelve
personalmente el asunto, la carta deja
constancia de que la innegable
complejidad de la empresa lo habia
desbordado®. Por respuesta Guzman
Blanco nombré una comisién de
ingenieros -Jose Cecilio Castro y Tomas
Soriano- para que presentasen un
informe sobre los reclamos de la
compaiiia y el déeficit absoluto de 50.000
libras esterlinas calculado por ésta.
Luego del informe, entregado en el
tiempo record de 4 dias, Guzman Blanco
propuso repartir, a partes iguales con la
empresa, la diferencia®*. Cualquier
demora posible en la entrega a tiempo
de la obra para el Centenario debia ser
zanjada sin vacilar. Sélo quedaba
pendiente la censantia de Mufioz Tébar,
habida cuenta de la necesaria discrecion
con la cual habia sido tratado el

escandalo palaciego®. Al respecto, en
la carta de ruptura con Pile, el propio
Muioz Tébar relata que habia escrito
con anterioridad a Guzman Blanco para
que lo relevara del cargo®: “me proponia
con esta carta que el Presidente me
nombrase para algun otro destino para
presentarlo como la causa de mi
separacion de esos trabajos vy
desprenderme de ellos sin producir la
mas leve sensacion”?,

Dicho y hecho. Esta segunda vez
Guzman Blanco le hizo caso. Al mes
exacto de la carta de renuncia, Muhoz
Tébar tenia un nuevo trabajo. El 4 de
julio de 1882 el presidente decretaba la
construccién del Palacio de la
Exhibicidn, luego de haber aprobado los
planos de Hurtado Manrique, con un
presupuesto de cuatrocientos mil
bolivares que serian administrados por
una Junta de Fomento nombrada para
tal fin; Jests Munoz Tébar estaba
limitado a “director cientifico o inspector
general”. Quedaban de esta forma
resueltos varios problemas pendientes,
ademas de los laborales de nuestro
funcionario. La Comisién nombrada en

e ——————————

¥ Escapa a-nuestro interés aqui el tomar partido sobre las bondades de uno u otro trazado, scbre la
centificacién de las pérdidas de la compaiiia, sobre la ambigiedad del informe de Castro y Soriano. En
publico Mufioz Tébar esperd a 1896 para defender el trazado que ocasiond el costoso incidente; lo hizo al
resefiar la muerte de John Houston en El Cojo llustrado, afio V, n® 116,15 de octubre de 18986, pp. 768-
770. Eran otros tiempos.

® La cuestidn de la moneda nos rebasa, y maxime cuando, junto al bolivar de plata instaurado desde 1879
por Guzmdn Blanco, sequian en uso en el lenguaje cotidianc los pesos fuernes y los pesos sencillos. Asl,
los 20.000 pesos de la discordia son pesos fuertes equivalentes a 2 millones de bolivares. Los pesos dal
suclde de Mufioz Tébar son pesos sencillos y no hemos logrado descifrar cuantos bolivares eran. Y,
finalmente, 1 libra estedina era equivalente, aproximadamente, a 25 bolivares ese afio.

¥ Asilo denomina Arcila Farfas, ©. ¢., tomo 2, p. 208.

¥ AGB. Correspondencia Jesls Mufioz Tébar 1882, Carta a Guzmén Blanco del 1 de mayo de 1882,

® AGB. Correspondencia Jesus Mufioz Tébar 1882, Carta a W. A. Pile del 4 de junio de 1882, anexa a la
de renuncia ante Guzman Blanco del mismo dia. El estado de lag relaciones con Guzman Blanco por no
haber decidido, la primera vez que se lo pidid, su separacién de la obra es evidente; dos sefias lo confirman:
al encabazado de la carta de renuncia sa limita, por primera vez en toda su abundante correspondencia, a
Respetado General, en vez de Respelado y quendo General, y , en segundo lugar, el tajante tono de ia
carta, totalmente inusual: “Es imposible mi continuacién en los trabajos de Ferrocamil de La Guaira a Caracas.
La copia que adjunto de la carta que hoy dirijo al Sr. Pile explicardn a Ud. mi conducta y mi determinacién.
Mo debe ser jamés humillante e indecorosa la posicién de quien ha merecido de Ud. honrosa confianza y
especiales distincicnes”.

T oy ———————— . T, T T , "——— 1 P ————— i e . S S



setiembre de 1881, presidida por Antonio
Locadio Guzman, no habia resuelto
todavia sobre los actos para
conmemorar, el 24 de julio de 1883, el
centenario del natalicio de Bolivar, Con
la construccién del Palacio, Guzman
Blanco aceleraba la definicion del
programa e imponia la idea de una
exposicion como parte central de las
actividades. A los pocos dias la Junta
del Centenario fijaba para el 2 de agosto
de 1883 la inauguracion de “una
Exposicion Nacional que dé una idea la
mas exacta posible del estado actual de
Venezuela y de su adelanto progresivo
en sus distintas épocas, desde el siglo
pasado a la fecha™?, Alas 9 en punto de
la manana del dia fijado Guzman Blanco
abria la Exposicién, luego de pronunciar
el discurso de rigor “y después de haber
manifestado su gran satisfaccion y
expresado su contento por el esfuerzo
del ingeniero Mufoz Tébar, abrazé6 a
éste carinosamente” relata Francisco
Gonzélez Guinan*'., Tanto por las
caracteristicas del edificio como por sus
dimensiones no parecia una tarea
ciclépea el trabajo realizado; dificil,
entonces, compartir literalmente la
apreciacion que sobre el esfuerzo hace
Guzman Blanco; vemos mas bien alivio
ante las dudas sobre la inauguracién
pautada. Una carta del Presidente
poco después a su amigo de infancia
Carlos O'Leary -hijo del précer de la
Independencia- permite traer agua a
nuestro molino:

Hoy terminan las festividades
del Centenario comenzadas el

© Véase: Emst, A. (1086). Obras Completas. Caracas, Ediciones de la Presidencia de la Republica.
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23 del mes pasado. Yo crei hace
ano y medio cuando las decreté,
que apenas alcanzarian para
diez o doce dias, y el resultado
ha excedido tanto a toda
prevision, que llevamos treinti-

trés dias de peremnes grandes

y slgnificativas fiestas, y todavia
podrian prolongarse por un mes

mas sin que decayera la
suntuosidad del entusiasmo
nacional.

Esta carta la estoy escri-
biendo para entregarsela a
Simon a quien veré hoy en la
antigua residencia del Marqués
del Toro, donde el Comercio ha
querido dar una funcion de
campo, eso que alla se llama un
pic-nic con el cual se cerrardn

las fiestas; porque me queda
muy poco tiempo de gobierno y
tengo mucho, muchisimo que
trabajar organizando las obras

de los ferrocarriles de Puerto
Cabello a Valencia, de Caracas

a Santa Lucia, el del Zulia al
Tachira y la terminacion de dos
Distritos de Caracas que
aumentan la ciudad en un tercio
por lo menos.

(..)

Has hecho muy mal en no
venir con la senora al Cente-
nario, estarias ya de regreso
después de un comodo paseo
y de haberle rendido a Bolivar
el tributo que le debias en
nombre de tu progenitor.

Yo no te convidé expresa-

mente porque temia que no

Tomos Ill y 1V, “La Exposicién Nacional de Venezuela en 1883°, tlomo IV, pp. 3-5.

41 Véase: Gonzdlez Guindn, 0. ¢., tomo Xli, p. 472
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alcanzasemos a hacer una cosa ciales después y la sorpresa para el
digna de Bolivar y de Ia gratitud final.
de la Patria*. Luego de las tres lecturas a

contrapelo, esperamos que la disyuntiva

Hemos subrayado a Guzman Blanco inicial sobre los papeles asumidos

para acentuar los temas publicos de por nuestros dos personajes se

esta larga carta: el entusiasmo para haya abierto hacia posturas un poco mas
empezar, sus preocupaciones esen- complejas de las acostumbradas.

2 AGB. Correspondencia Antonio Guzmédn Blanco 1883, Carta a Carlos O'Leary del 26 de agosto de 1883.
El objetive fundamental de la carta es que su amigoe le consiga una casa para instalarse en Londres al
finalizar el Quinguenic: “una casa gue esté cerca de un colegio de nifias y de otro de hombres sin que por
otra parte sea tan distante de la ciudad que no pueda la familia asistir a los teatros, paseos y demas
distracciones de la gente culta. Yo preferiria que la habitacién de la familia fuese en la misma ciudad de
Londres con tal de que no quedasen lejos los dos colegios. Por supuesto, que no aspiro a nada suntuoso:
quiero sélo lo que sea discretamente decente, tan distante de la ostentacién como de lo miserable”™. En esta
carta,que por su cardcter estrictamente privado -hasta le envia una chaqueta “para que tu sastre me haga
una chaqueta, un chaleco y un pantalén a la moda actual®- , no roza para nada los documentos para la
historia ; sorprende por ello.

“
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l. Introduccién

En este trabajo se presentan los
resultados técnicos, econémicos y
sociales de una muestra de 50
explotaciones lecheras ubicadas en los
municipios Silva y Acosta del estado
Falcon, correspondiente al ejercicio
econémico 1994. Para tal efecto, se
realizé un andlisis de produccién y
productividad que permitié determinar
los -componentes tecnolégicos vy
econémicos que mas influyeron en los
resultados obtenidos del ciclo de
produccién estudiado. Del andlisis de la
informacién se extrajo un conjunto de
conclusiones y recomendaciones que
permiten mejorar la produccién y
productividad de las explotaciones
estudiadas.

Objetivos del estudio: Para detectar
y precisar los factores que afectan el
desarrollo del proceso productivo de las
fincas, se plantean los siguientes
objetivos:

1. Identificar y analizar los aspectos
tecnolégicos, economicos y sociales que
mas inciden en los niveles de produccion
y productividad de las explotaciones
lecheras bajo estudio.

2. Analizar la eficiencia de uso de los
recursos disponibles a nivel de finca y
su efecto sobre los niveles de
productividad y rentabilidad de los
factores de produccion.

3. Ofrecer recomendaciones
técnicas, econdmicas y administrativas
que permitan contribuir al mejoramiento
de la produccion y productividad de las
explotaciones lecheras en el corto,
mediano y largo plazo

Il. Metodologia

Estrategia metodolégica utilizada
para la planificacién y desarrollo de la
investigacién.

1. Seleccién de la zona: El area
éscogida para realizar la investigacién
fue un sector de la zona de Yaracal
ubicado en los Municipios Silva y Acosta
del estado Falcén. Es una zona de
reciente desarrollo muy importante como
productora de leche.

2. Revision bibliografica relacionada
con el tema, tales como documentos y
estudios realizados en dicha zona sobre
ganaderia de leche. También se
realizaron visitas de reconocimiento y de
toma de informacién en las oficinas del
MAC, FONAIAP, ASOCIACION DE
PRODUCTORES DE LECHE Y
FABRICAS DE QUESO que son
receptoras y procesadoras de leche de
la zona.

Esto permitié detectar Ilas
caracteristicas mas importantes de la
zona, asl como determinar con cifras
actualizadas el universo a estudiar.

3. Poblacién y muestreo: La poblacién
objeto de estudio estuvo constituida por
un listado de 115 explotaciones. El
tamafo de la muestra se determiné
estadisticamente utilizando las variables
superficie y nimero de fincas, quedando
integrada por 50 unidades de produccién
que fueron escogidas al azar donde
todos los productores que conforman el
universo tuvieron la misma posibilidad
de ser seleccionados.

4. Encuesta: Para obtener la
informacién a nivel de finca, se
aplicé la técnica de investigacion




socioecondmica conocida como
encuesta formal. Para tal efecto, se
utilizé un formulario estructurado,
previamente disefado, contentivo de las
diferentes variables a estudiar de
caracter tecnolégico, econémico y social.
La informacién fue procesada en forma
manual y por computadora, y cuyos
resultados permitieron obtener una
caracterizacion de la muestra de
explotaciones estudiadas.

5. Anélisis de la informacién: La
interpretacion de los resultados
obtenidos se realizé por el método de
andlisis de grupo de explotaciones,
complementado con  analisis
comparativo utilizando porcentajes y
rangos de variacion de algunas variables
con respecto a patrones pre-
establecidos. La variable privilegiada
seleccionada para efectuar el analisis de
grupo fue el margen bruto por hectarea.
(MB/ha).

lll. Caracteristicas de la zona
1. Ubicacion

La investigacion fue realizada en la
zona de Yaracal, especificamente en los
municipios Acosta y Silva del estado
Falcon. Geogréaficamente se encuentra
entre las coordenadas 68% 40' y 68% 24'
Latitud Norte; 102 53'y 112 04' Longitud
Oeste. Esta cercana a los grandes
centros de consumo y de suministro de
materias primas y esta influenciada por
los grandes centros turisticos de la costa
Centro-Occidental.

2. Clima

De acuerdo a la clasificacion de L.R.
Holdrige, la zona relne caracteristicas
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de bosque seco tropical (B.S.T), con
estacion pluviomeétrica seca bien
marcada. Segun Coeppen (1918), citado
por Cordero y Freites (1994) el area bajo
estudio presenta clima de sabana que
incluye herbazales y bosque tropdfilos
subhumedos, con precipitacion
promedio anual de 1.369 mm, con
extremos de 1.000-1.800 mm,
presentando un régimen pluviométrico
bimodal, es decir, dos picos de
precipitacion durante el afo, el mas
importante en el mes de diciembre vy el
otro en el mes de junio. La
evapotranspiracion potencial (E.T.P)
promedio anual es de 1.300 mm; la
precipitacion es mayor que la E.T.P. de
septiembre a diciembre y el mes de
junio, en los deméas meses del afo la
E.T.P. es mayor que la precipitacién. La
humedad relativa promedio es de 70%
con extremos de 100-27%. La
temperatura promedio anual es de 26°C
a 27°C, con una minima de 192C y una
méxima de 36°C (Coplanarh, 1975).

3. Suelos

El 64% de los suelos de la zona esta
formado por tierras de relieve ondulado
hasta quebrado con pendientes de 3-8%
y 16-30%; el 36% restante presenta
topografia plana con pendientes
menores de 3%. La zona colinosa
presenta suelos de textura arcillosa, pH
acido a ligeramente acido, problemas de
fertilidad, de fijacion de fésforo y
microelementos, riesgo de erosion. En
la zona plana ubicada en las mérgenes
del rio Tocuyo presenta suelos de
mediana a alta fertilidad, de texturas
medias a arcillosas, pH neutro a alcalino,
bajo % de materia orgénica y alta
saturacion de bases, sus principales
limitaciones son el drenaje y la presencia
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de suelos con textura arcillosa (Séanchez,
Arias y Cormerma, 1982).

IV. Resultados del estudio

Algunas caracteristicas de los
productores

El 92% de los productores son de
origen venezolano y el 8% son
‘extranjeros; el 60% de ellos tienen una
edad entre 30 y 50 afos y el 40% supera
los 50 afios, y en su conjunto el 62%
tiene una experiencia mayor a los 10
afios en la produccién de leche,
considerado como un aspecto
importante por la habilidad y destreza
adquirida en el manejo general de esta
actividad econémica. Con relacién al
nivel de escolaridad, el 20% tiene
primaria o parte de ella, el 34%
secundaria o parte de ella y el 46% nivel
universitario o parte de él. El 82% leen
periédicos con frecuencia lo que
evidencia un buen nivel de informacién
con el medio externo. El 38% reside en
la finca, el 16% en localidades cercana
alas fincas (Yaracal y Tucacas) y el 46%
restante reside en ciudades lejanas
(Valencia y Maracay). El 72% de los
ganaderos informaron que recibian
asistencia técnica en los aspectos de
sanidad y manejo reproductivo del
rebafno. En cuanto a proyectos y
estudios para la finca, sélo el 30%
manifesté disponer de planes de
crecimiento organizado para su finca
(Tabla 1).

Por ditimo, vale la pena sefalar que
la mayorfa de los ganaderos administran
directamente su finca, muchos de ellos
en forma tradicional, empirica, es decir,
son pocos los que utilizan técnicas
modernas de administracion, por
ejemplo, el 75% de ellos llevan algunos
registros técnicos (nacimientos,
monalidad, sanidad, prefiez, produccion)

pero son pocos los que llevan registros
contables (Encuesta aplicada a los
ganaderos, 1995).

Caracteristicas de las fincas

1. Tierra: La superficie promedio de
las fincas encuestadas es de 210 ha,
variando su tamafo desde 60'a 255 ha,
de esta superficie el 53,0% esta
sembrada de pastos cultivados,
distribuidos asi: 51,2% de Estrella
(Cynodon plestostachyus), el 21.8% de
Guinea (Panicum maximun), el 15,0%
de Aleman ( Echinocloa polystachyus), el
9,0% Para (Brachiaria mutica) y el 3%
restante otras especies. De las especies
naturales mas importantes esta la paja
Chiguirera (Paspalum fasciculatum) y
especies leguminosas. El 80% del area
cubierta con pastos naturales esta
invadida con la maleza conocida como
paja cabezona (Paspalum virgatum).
No hay cultivos comerciales ni
complementarios para ayudar a la
alimentacién del ganado.

2. Tenencia: El 79% de los ganaderos
manifesté tener titulo de propiedad de
la tierra, el 11% esta en tierras del
Instituto Agrario Nacional y el 10% son
comuneros. El 84% compré sus tierras
con aporte personal, el 4% con
financiamiento del ICAP y BANDAGRO
y un 12% con otro tipo de financiamiento
(Encuesta aplicada al ganadero, 1995).

3. Recursos hidricos: La fuente de
agua superficial mas importante es la del
rio Tocuyo que nace en el paramo de
Cendé por intermedio del rio Jabdn,
cruza la regién Centro-Occidental y
desemboca en el mar Caribe en Boca
de Tocuyo. Este rio se ha dividido en alto,
medio y bajo Tocuyo, este Ultimo abarca
la microregién Yaracal y separa los
municipios Silva y Acosta.

#
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Tabla 1
Caracteristicas del productor. Relaciéon y Comunicacion
Ano 1995
VARIABLES PRODUCTORES
NUMERO %
NACIONALIDAD:
- Venezolana 46 92
- Extranjera 4 8
RANGO DE EDAD:
- De 30-40 afios 12 24
- De 41-50 ahos 18 36
- Méas de 50 afios 20 _ 40
NIVEL DE INSTRUCCION:
- Primaria o parte de ella 10 20
- Secundaria o parte de ella 17 34
- Universitaria o parte de ella 23 46
EXPERIENCIA EN ANOS:
- Menos de 5 afios 4 8
- De 5-10 afios 15 30
- Mas de 10 afios 31 62
LEEN PERIODICO:
- 8f 41 82
- No 18
RESIDENCIA:
- Enla finca 19 38
- Localidad cercana a la finca 8 16
- Ciudades lejanas a la finca 23 46
RECIBE ASISTENCIA TECNICA:
- S 36 72
- No 14 28
PROYECTOS Y ESTUDIO DE LA FINCA:
- Disponen 15 30
- No disponen 35 70

FUENTE: Encuesta aplicada a los productores, 1995.

Aguas subterraneas

En el subsuelo se encuentra agua de
buena calidad en los paisajes aluviales
a los margenes del rio Tocuyo, variando
la profundidad del nivel fridtico desde 3
m. hasta valores superiores a 40 m. En
la zona de colinas y pendientes

quebradas es dificil la utilizacién de
aguas subterraneas por la presencia de
capas de lutitas presentes (Strubinges,
1992). Muchas fincas utilizan pozos
profundos como fuentes de agua para
los animales.

4. Distancia al mercado y comu-
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nicacion: Las fincas encuestadas estan
ubicadas desde 1 a 20 km. de distancia
a las siete fabricas de queso instaladas
en la zona que son las receptoras de la
produccion de leche del area bajo
estudio. El acceso a las fincas es por
carreteras asfaltadas y/o de granzon en
buenas condiciones en un 75%, 20%
regulares y 5% son carreteras de tierra
en regulares condiciones.

Manejo de pastizales

1. Forma de uso: El 100% de los
ganaderos utilizan sus pastizales a
pastoreo, sin periodo de duracidn
claramente definido, variando de seis a
ocho dias, luego dejan el potrero en
descanso de 20 a 35 dias. El pe-
riodo depende de la capacidad de
sustentacion de los pastizales y del
numero de unidades animal por hectarea
(U.A/ha) que integran los grupos en
rotacién, que para la muestra estudiada
el promedio encontrado es de 0,8 U.A/
ha, considerada como baja para tierras
con buena vocacién pecuaria, donde el
53% de la superficie esta sembrada de
pastos cultivados.

2. Tecnologia aplicada: Apenas el
30% de los ganaderos aplica fertilizante,
cuya férmula de mayor uso es la 24-12-
24 y area en aplicaciones de una a dos
veces al afo, en dosis promedio de 160
kg/ha para la citada férmula, Control de
malezas: El 50% lo hace con métodos
combinados (manual, mecéanico Yy
qufmico), manual el 30%, mecanico el
14% vy el 6% solamente control quimico.
Riego: El 30% de las fincas riegan sus
pastizales cubriendo un area promedio
de 840 ha que representan el 8% de la
superficie estudiada (Encuesta aplicada
a los ganaderos, 1995).

Caracteristicas del rebano

De acuerdo a la informacién de la
muestra estudiada, el rebafo esta
constituido por 11.151 cabezas de
ganado, de las cuales 5.015 son vacas,
de ellas el 56,0% estan en ordeno, lo
que evidencia la presencia de un manejo
reproductivo inadecuado, ya que este
porcentaje esta muy por debajo de las
recomendaciones tecnicas y del
promedio encontrado (63,3%) en los
rebafios lecheros del Sistema de Riego
Las Majaguas - Portuguesa (Hernandez
y Spésito, 1995). El 22% de las novillas
con relacién a las vacas indica que no
se presentard problemas de reemplazo,
ya que estd dentro del porcentaje
recomendado (20-25%). La relacién
vaca-toro es de 30:1, considerada alta
de acuerdo a las recomendaciones
técnicas (25:1). La mayoria de estos
rebafnos son mestizos Holstein, en
menor proporcién mestizos Pardo Suizo
y algunos animales presentan
caracteristicas de un mosaico de
mestizaje. (Tabla 2)

Sanidad Animal

En general, en las fincas
encuestadas, las enfermedades son
controladas mediante la aplicacion de
programas sanitarios de caracter
preventivo y en algunos casos curativo
(ej. mastitis) o tratamiento preven-
tivo contra enfermedades como:
Aftosa, Carbén y Septicemia, Rabia,
Brucelosis, Estomatitis y Neumoenteritis.
El control de endoparasitos se aplica en
promedio cada cinco meses y el de
ectopardsitos cada dos meses
(Encuesta aplicada a los ganaderos,
1995).

—F-—
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Tabla 2
Inventario de ganado bovino
Ano 1995
DENOMINACION TOTAL ANIMALES TOTAL U.A.

Vacas Totales 5.015 5.015

- Vacas en ordefio 2.808

- Vacas secas 2.207
Becerros 1.310 328
Becerras 1.466 367
Mautes S06 253
Mautas 1.340 670
Novillos 228 228
Novillas 1.120 840
Toros 166 249
TOTAL 16.166 7.950

FUENTE: Encuesta aplicada a los ganaderos

Alimentacion

La alimentacién se basa funda-
mentalmente en el consumo de pasto
fresco mediante un sistema de pastoreo
poco controlado, pero la complementan
con el suministro de alimentos
concentrados y otros suplementos de
origen agro-industrial. Estos dos
renglones representan el 27% del costo
variable, distribuidos asi: 4%
corresponde a concentrados, 21% a
subproductos agroindustriales, 0,9%
pacas de heno y el 1,1% sal y otros
minerales. La sal se ofrece a voluntad a
los animales, pero en el caso de
minerales de alto costo, se suministra en
cantidades controladas de acuerdo a las
dosis recomendadas por el fabricante.
Todas las fincas estudiadas disponen

de agua en sus vaqgueras y en los
potreros en cantidades suficientes y
permanentes,

Produccién y manejo
del ordeno

1. La produccion promedio
encontrada fue de 7,6 litros por vaca en
ordefio por dia, con un periodo de
duracién promedio de la lactancia de 240
dias. el 46% hace dos ordenos al dia y
el 54% ordefna una vez al dia, lo que
significa menor produccién diaria para
este grupo de fincas; el 80% ordena en
forma manual con apoyo del becerro y
el 20% hace ordefio mecanico sin apoyo
del becerro. El 60% de las fincas
desinfectan la sala de ordefio, el 100%
desinfectan los utensilios utilizando
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detergentes, sdlo en el 50% de las fincas
lavan la ubre antes del ordefio y en el
100% de las fincas filtran la leche. El
60% de las vaqueras, tienen sala de
ordeno y el 40% restante ordefia en
la vaquera, todas con piso de
cemento.(Tabla 3)

2. Destino de la produccion: El 100%
de las fincas encuestadas venden su
leche a las queseras ubicadas en
Yaracal y en zonas aledafias situadas
en las propias areas de produccion. El
70% de los ganaderos vende su leche
caliente por no disponer de tanques de
enfriamiento, el 30% restante dispone de
equipos de refrigeracion y vende su
leche fria.

Aspectos relacionados con la
produccion y reproduccién

1. Edad al primer servicio: La muestra
estudiada revelé una edad promedio de
28 meses, con una variacion de 24 a 36
meses, con un peso promedio de 325
kg. El 55% de los ganaderos hacen
deteccion de celo, las montas son natu-
ral controladas en un 55% y natural libre
45%; un 30% utiliza inseminacion artifi-
cial.

2. Partos: El 80% ocurren en potreros
de maternidad, 5% en corrales y 15%
libre. La edad promedio de destete del
becerro es de 7,3 meses con un rango
de 7 a 10 meses.

Tabla 3
Manejo del ordeno

ESPECIFICACION

Dos ordefios al dia

Un ordefio al dia

Ordefio manual

Ordefio mecanico

Ordeno con apoyo del becerro
Ordefio sin apoyo del becerro
Desinfectan la sala de ordeno
Desinfectan los utensilios
Lavan la ubre

Filtran la leche

Vaqueras con sala de ordefio
Ordefian en la vaquera

# FINCAS % DEL TOTAL
23 46
27 54
40 80
10 20
40 80
10 20
30 60
50 100
25 50
50 100
30 60
20 40

FUENTE: Encuesta aplicada a los ganaderos, 1895
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3. Mortalidad: La mortalidad en
adultos encontrada es de 2,4% y en
becerro de 8,4%; ambas estan por
encima de lo recomendadoen 0,4y 3,4
unidades porcentuales (Bodisco, 1985;
Fusagri, 1989).

4, Seleccion: por lo general, la
incorporacién de hembras y machos al
rebafno de produccion se hace
atendiendo el potencial productivo de la
madre y del padre.

Presentacion de resultados por
analisis de grupo

El andlisis de los resultados por este
método consiste en la comparacion de
tres niveles de productividad: El
subgrupo de las fincas de cabeza
(mejores explotaciones), el subgrupo de
las fincas de cola (peores explotaciones)
y el promedio de todo el grupo
constituido por 50 fincas. Para este
analisis se escogieron 23 variables
consideradas de mayor importancia por
su efecto en las variaciones observadas
en el margen bruto por hectarea (vari-
able privilegiada) obtenido por los grupos
de explotaciones estudiadas (Tabla 4).
Los subgrupos de cabeza y cola estan
constituidos por 10 explotaciones cada
uno.

Variables 1, 2, 3 y 4: Superficie en ha
y su intensidad de uso. Las fincas de
cabeza en promedio son 2,4 veces mas
pequehas que las de cola, pero son
manejadas con mayor eficiencia y
explotadas en forma mas intensiva en
uso de capital fijo por hectarea, con una
carga animal (U.A/ha) 2,8 veces mayor
que en las peores. Esto explica en parte
la diferencia observada en el Margen
Bruto por hectarea (Var. 23) obtenida
por las fincas de cabeza y cola
respectivamente.
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Variables 4 y 5: Trabajo. Las mejores
explotaciones son mas eficientes en el
uso del trabajo, cada equivalente-
hombre (E.H = 300 jomales/ano) maneja
18 vacas, mientras que las peores
manejan 14 vacas/E.H, lo que se traduce
en menor produccion y productividad del
trabajo y mayor costo de trabajo
reduciendo asi el ingreso neto del
ganadero.

Variables 7, 8, 9 y 10: Rebafio y
mortalidad en %. Las mejores fincas
poseen mayor numero de unidades ani-
mal, con un numero de vacas un poco
menor, pero de mayor calidad genética,
con menores problemas reproductivos
ya que el 66% de sus vacas estan en
ordefio mientras que en las peores,
apenas el 45% de sus vacas estaban
en ordefo. Uno de los grandes
problemas que tiene el subgrupo de cola
es el alto porcentaje de mortalidad en
becerro, que para el afio estudiado
alcanz6 el 13%, en las mejores fincas
fue de 7,2%.

Variables 11, 12, 13 y 14: Produccion
y productividad. Este grupo de variables
explican con claridad las diferencias
observadas en el MB/ha (Variable 23)
obtenido por las mejores fincas con
respecto a las peores. La produccion en
It/afio de las fincas de cabeza duplict a
las de cola; la productividad fisica en It/
vaca/dia fue 1,4 veces mayor y en It/

‘ha.dia, también fue mayor en 4,8 veces.

Igualmente, la productividad econémica
de la tierra obtenida por las mejores
fincas supera en 5,5 veces a la de las
peores fincas y la media general en 2.6
veces.

Variables 15, 16 y 17. Costo de
Produccién. El mayor peso de los costos
lo origina el costo fijo (depreciaciones e
intereses) que representa en promedio
el 78% del costo total de produccion.
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Tabla 4
Variables seleccionadas para el andlisis de grupo
de 50 fincas lecheras (Zona Yaracal, 1995)

VARIABLES MEDIA FINCAS | MEDIA TODAS | MEDIA FINCAS
# DESCRIPCION 1 DE CABEZA | LAS FINCAS DE COLA
(10) (50) (10)

1. Supefficie total (ha) 140.0 210.0 338.0
2. Sup. con pastos cultivados en % 73.0 53.0 44 .4
3. Capital fijo {miles Bs/ha) 361.0 274.0 188.0
4. Carga animal (U.A/ha) 1.4 0.8 0.5
5. Total jornales 1.904.0 1.893.0 2.545.0
6. Nimero vacas/E.H 18.0 16.0 14.0
7. Niamero de unidades

animal (U.A) 191.0 159.0 178.0

Rebano de vacas 112.0 100.0 116.0

Vacas en ordefio en % 66.0 56.0 45.0
10. Monalidad en becerro - 7.2 8.4 13.0
11. Produccién (miles de it/aio) 270.8 155.0 136.9
12. Litros/vacas en ordefo/dia 10.0 7.6 7.2
13. Litros/ha/dla 5.3 2.0 1.1
14. Productividad-tierra {miles Bs/ha) 133.3 51.2 24.1
15. Costo total: leche-carne

(miles Bs/ha) 127.0 86.4 56.0
16. Alimentacién suplem.

en-% del C.V. 36.3 27.0 16.6
17. Valor uso del trabajo

en % en C.V. 44.6 48.2 482
18. Costo total leche {mill. Bs) 15.0 18.5 17.9
19. Costo unitario total {Bs/t) 55.7 119.5 130.8
20. Costo variable (Bs/it) 17.7 26.3 28.9
21. Precio de venta (Bs/it) 55.3 54.7 52.8
22. Beneficio (Rent. Cap) en % 23.5 8.4 4.0
23. Margen Bruto {miles Bs/ha) 95.5 32.0 12.0

FUENTE: Encuesta aplicada a los ganaderos, 1995.
1. U.A.: Unidades Animal: E.H.: Equivalente-Hombre; C.V.: Costo Variable;

M.B.: Margen Bruto.

*



Dentro del costo variable los
componentes mas importantes son la
alimentacion suplementaria y el valor
uso del trabajo que en promedio
representan el 27% y 48,2%
respectivamente. Las mejores fincas
destinaron menor proporcion del gasto
al pago de remuneracion salarial y
una mayor proporcion del gasto al
pago de consumo de alimentos
concentrados y otros residuos
agroindustriales, cuestion que al
parecer luce como acertada, puesto
que obtuvieron mayor productividad
por vaca conmenor porcentaje del
gasto por concepto de remuneracion
del trabajo.

Variables 18, 19, 20 y 21. Costo
Unitario en Bs./It y precio de venta en
Bs/lt. En promedio sélo las fincas de
cabeza cubrieron los costos totales con
respecto al precio de venta del litro de
leche, en las de cola el costo unitario
supera en 2,47 veces el precio de venta
del producto y la media de todas las
fincas en 2,2 veces. Los tres subgrupos
cubren el costo variable, pero el mayor
margen lo tienen las fincas de cabeza
con un costo variable de 17,70 Bs/it. y
un precio de venta de 55,30 Bs./it, en
las de cola este costo es de 28,90 Bs./it.
y el precio de venta de 52,80 Bs/t. y el
promedio general es de 26,30 Bs/lt. de
costo variable y el precio de venta de
54,70 Bs/lt. Estas variables revelan
claramente las diferencias del M.B/ha
obtenido por las fincas de cabeza con
respecto a las de cola y a la media de
todas las fincas.

Variable 22. Beneficio (rentabilidad
del capital) en %. Las fincas de cabeza
que fueron mas eficiente en el manejo
de los recursos , obtuvieron el 23,5%

de rentabilidad de su capital, mientras
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que las de cola el 4,0% y el promedio
de todas las fincas fue de 8,4%.

Variable 23. Margen Bruto (VBP-CV)
por hectarea (Bs/ha). Es la variable
dependiente seleccionada para realizar
el analisis comparativo de los tres
subgrupos de explotaciones (cabeza,
media y cola).

V. Conclusiones
y recomendaciones

Conclusiones: El analisis de las
variables estudiadas permitié extraer
las siguientes conclusiones:

1. La zona de Yaracal cuenta con
recursos naturales y condiciones
agroecologicas adecuadas para el
desarrollo de una ganaderia de leche de
doble proposito (leche-carne). Los
suelos son de vocacion pecuaria; existe
buena distribucion de la precipitacion
durante la mayor parte de los meses del
ano, y la temperatura es aceptable para
el tipo de ganaderia que explotan en la
zona.

2. El ganadero de la zona posee
atributos favorables para llevar a cabo
una buena administracién, tales como:
tiene buen nivel de instruccion, donde
el 24% curs6 educacion primaria, el 36%
secundaria y el 40% nivel superior. Es
un grupo de productores relativamente
jévenes, el 60% tiene una edad por
debajo de los 50 afios; el 62% lleva mas
de 10 anos como productor de leche; el
82% lee periddico, el 38% vive en la
finca, un 16% en localidades cercanas

y el 46% restante en ciudades lejanas a
la finca.

3. La mayoria de los ganaderos de la
zona administra directamente su finca,
pero en general en forma tradicional, el
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75% lleva algun tipo de registro técnico,
pero son muy pocos los que llevan
contabilidad de las operaciones de su
finca.

4. La tenencia de la tierra al parecer
no es problema para el desarrollo de la
produccion de leche, en virtud de que el
/9% de las tierras son de propiedad
privada, el 11% del Instituto Agrario
Nacional y 10% son tierras comuneras.
Las fincas tienen un tamano promedio
de 210 ha, destinadas en un 90% a
pastizales, de los cuales el 53% son
cultivados vy el resto (47%) naturales
utilizados a pastoreo con un manejo
poco eficiente, pues apenas el 30% de
los ganaderos aplica fertilizantes y en
cantidades no ajustadas a los
requerimientos de los pastos ya que no
se hace en funcion de un analisis de
suelo; el control de malezas también es
deficiente puesto que muchos de los
pastizales estan invadidos de malezas,
y ademas solo el 30% aplica riego,
cubriendo un area promedio de 56 ha
por finca o sea el 26,7% del total.

5. Las explotaciones de la zona
estudiada cuentan con un rebano mes-
tizo de mediano a bajo potencial
genético para la produccion de leche,
cuyo rendimiento promedio encontrado
es de 7,6 It/vaca/dia, con una duracion
de la lactancia de 240 dias y con un 56%
de vacas en ordeno, que es
relativamente bajo para este tipo de ani-
mal, y la relacién vaca/toro (30:1) esta
por encima de las recomendaciones

técnicas (25:1).

6. La mayoria de las fincas no
disponen de un plan sanitario en forma
escrita que oriente su correcta
aplicacion, lo que al parecer conduce a
que su efectividad no sea del todo
buena. La higiene del ordeno es
relativamente buena: el 60% desin-
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fectan la sala de ordefio, el 100%
desinfectan utensilios y filtran la leche y
el 50% lavan la ubre,

7. La alimentacion del ganado
mantiene una dependencia importante
de los concentrados y subproductos
agroindustriales que representa el 27%
del costo variable.

8. El sistema de comercializacion es
relativamente bueno, se realiza
directamente con las queseras ubicadas
en la zona de produccién, donde el 70%
vende su leche caliente y el 30% fria,
recibiendo un diferencial de precio por
concepto de refrigeracion.

9. Los indicadores relacionados con
la produccién y reproduccion no son los
mas adecuados: edad al primer servicio,
28 meses con un peso promedio de 325
Kg que estd por debajo de lo
recomendado de 340 Kg; el 55% hace
deteccion de celo con monta natural
controlada y natural libre el 45% y un
30% utiliza inseminacidn artificial; la
mortalidad en becerros es de 8,4% y en
adultos 2,4%, ambas son altas, estan por
encima de las recomendaciones
técnicas en 3,4 y 0,4% respectivamente,
todo lo cual revela un manejo deficiente
de estas variables.

10. La productividad y rentabilidad de
las explotaciones es muy baja: La
productividad bruta promedio de la tierra
es de 51.200 Bs/ha, la del rebarno de
vacas en ordefo de 7,6 It/dia y por
unidad de superficie de 2 It/ha/dia, la
carga animal es de 0,8 U.A/ha. La
rentabilidad promedio del capital es
de 8,4%, las 10 mejores explotaciones
obtuvieron una rentabilidad de
23,5%, el resultado de estos
indicadores esta reflejado en los




bajos ingresos netos de los
ganaderos por unidad de superficie.

11. En general, se puede afirmar que
hay una subutilizacién de la tierra, del
capital invertido en infraestructura, bajo
porcentaje de vacas en ordefio, manejo
deficiente de los aspectos relacionados
con sanidad animal, alimentacién del
rebano lechero, manejo de pastizales y
animales, mejoramiento genético
dirigido, seleccién de vientres de
reemplazo, ausencia de programas de
asistencia técnica. Deficiencias en el
manejo administrativo y tecnoldgico, al
parecer en buena parte por la falta de
un sistema completo de registros
técnicos y contables que permitan
obtener informacion precisa y confiable
para la toma de decisiones técnicas,
econdémicas y financieras.

Recomendaciones: Para atacar los
puntos débiles encontrados en el estudio
que estan incidiendo en forma negativa
en los niveles de produccién,
productividad y rentabilidad de las
fincas, se recomienda a los ganaderos
y a los organismos competentes
oficiales y privados, la elaboracién e
implementaciéon de un programa
educativo de asistencia técnica y
difusion de tecnologias conocidas
disponibles en los centros de
investigacion del pais. Este programa
debe contener las siguientes acciones:

1. Incrementar la superficie sembrada
de pastos y mejorar el manejo
tecnologico de los ya establecidos, tales
como: la aplicacion de fertilizantes debe
hacerse en base a los resultados de un
analisis de suelo, mantener un control
efectivo de las malezas y una rotacién
de potreros programada con una carga
animal por unidad de superficie (U.A/
ha) basada en la capacidad de
sustentacion de los pastizales. Para
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mejorar el nivel nutritivo y aumentar
dicha capacidad de sustentacién de los
pastos, se sugiere la siembra asociada
con algunas leguminosas recomen-
dadas por los especialistas en
alimentacién animal. Estas acciones se
consideran como la mejor alternativa
para reducir la dependencia de los
alimentos concentrados y minimizar asi
los costos por unidad técnica producida.

2. Elaborar un programa de asistencia
técnica en sanidad animal y alimentacién
del ganado, basado en el consumo de
pastos de buena calidad nutritiva,
suministro de minerales, y subpro-
ductos agroindustriales como racion
complementaria para el rebafio de
produccién, lo cual debe conducir a
reducir el porcentaje de mortalidad en
becerros y adultos, a una mejor
alimentacion, a un mejor estado
reproductivo, y en consecuencia debe
incrementar la productividad por vaca y
la rentabilidad de las fincas lecheras. De
igual manera, se recomienda elaborar
programas de capacitacion técnica,
administrativa y gerencial para los
productores en el area de su interés, con
el propésito de mejorar la eficiencia en
el manejo tecnoldgico y administrativo
de las explotaciones lecheras.

3. Elaborar un programa de mejora-
miento genético con asesoramiento de
especialistas en genética de ganado
bovino, a fin de establecer cruzamiento
de razas nobles (Holstein o Pardo
Suizo) productoras de leche con
ganado criollo o con razas cebuinas,
dirigido a obtener un rebafio mestizo de
mayor potencial de produccién que el
actual. Los especialistas recomiendan
mestizos 5/8 raza noble 3/8 criollo o
acebuado la cual ha dado buenos
resultados en paises tropicales
principalmente con la Holstein, al ser de
mayor produccién de leche y con mejor

— __-_—___.-____'-



Hernandez y Spésito: Productividad de Fincas Lecheras 53

eficiencia reproductiva y, con cierta
resistencia al medio ambiente tropical
con clima de sabana.

4. Los ganaderos de la zona deben
buscar mayor eficiencia técnica y
administrativa, la cual exige contar con
un minimo de registros técnicos y
contables para la recopilacion y analisis
de informacidén sobre parametro de

produccién, reproduccion, alimentacion,
sanidad animal, manejo de potreros y
animales, etc, cuya evaluacion permite
al ganadero tomar decisiones técnicas,
administrativas y financieras en el
momento oportuno, a objeto de corregir
fallas en el desarrollo de las actividades
programadas para la explotacién y
reorientar su curso de accion.
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Uno de los problemas mas graves de
la Venezuela actual es sin duda el refe-
rido a la cuestion educativa en todos
sus niveles, pero particularmente
alarmante en la llamada educacién
basica. Este nivel educativo, gue en
nuestro pais legalmente incluye 9 anos
de escolarizacion obligatoria, constituye
aquella parte de la formacién e
informacién que todos los ciudadanos
deberian poseer, para desempenarse
individual y colectivamente en forma
acorde con las posibilidades vy
necesidades del momento y positi-
vamente en relacion a los problemas
enfrentados, de manera de contribuir a
su solucion en funcion del bienestar so-
cial. Anos ha Venezuela podia y tenia
que conformarse con un nivel muy bajo
de instruccion de su poblacion, pues las
condiciones de entonces asi lo
obligaban y asi s6lo lo permitian. Vale
en este momento senalar que ese
menor nivel educativo era, en muchos
aspectos, muy superior al nivel
tedricamente mas elevado de hoy. Y
esto no constituye una nostalgica
reflexion de que todo tiempo pasado fue
mejor.Los alumnos de entonces tenian
mayor formacién y conocimientos que
sus contrapartidas actuales. Los maes-
tros eran mucho mas dedicados y
trabajaban con mayor mistica que la
observada actualmente.

Los ditimos 20 anos han significado
un deterioro de tal magnitud para
nuestra sociedad, que se han visto
profundamente afectados todos los
sectores de funcionamiento de la
misma. El clientelismo partidista, en
su expresidon moderna inaugurado en
Venezuela por el partido Accién
Democratica y Rémulo Betancourt; el
facilismo o conducta del minimo
esfuerzo, la corrupcion y la aberracidn
asumidos por gremios y sindicatos, al
defender lo indefendible, se han dejado
sentir también en el sistema educativo

venezolano y todas sus instituciones.
Este es, lamentablemente, el triste
resultado de 37 anos de democracia
representativa, cuyo fracaso ha sido
estrepitoso en todos los 6rdenes de la
vida social del pais, lo que significa que
se hace necesario substituirla por un
modelo, que satisfaga realmente los
intereses de Venezuela como nacion
independiente y soberana y las urgentes
necesidades de sus pobladores.

La magnitud del problema

Aun circunscribiendo nuestro campo
de accién a solamente la educacion
basica, el grado y complejidad del
problema son gigantescos, ya que
tocan aspectos multiples que tienen que
ver con todos los 6rdenes de funciona-
miento de la sociedad, también en crisis
en el momento actual. La UNESCO, en
su reunion de Quito en 1981, acordo un
programa para Ameérica Latina con
los siguientes objetivos generales
(UNESCO,1991): a) asegurar la esco-
larizacion de todos los ninos en edad
para ello antes de1999 y ofrecerles de
8 a 10 afios de educacion general; b)
eliminar el analfabetismo antes de la
finalizacion del siglo en curso, y c)
mejorar la calidad de la ensenanza.
Para Venezuela sera muy dificil cumplir
los objetivos senalados, quizas no tr—to
por la ausencia de recursos financieros,
que los hay y en buena cantidad, sino
por la falta de claridad gubernamental
en relacion al qué hacer, la consecuente
ausencia de politicas, la motivacion de
lucro con todo tipo de programas pero
particularmente con los de infraes-
tructura fisica, las tremendas distor-
siones producidas por practicas
equivocadas de afos y la tendencia
neoliberal del modelo econémico, que
privilegia en alto grado la renta, la
ganancia y la apropiacion de la plus-
valia, en detrimento del gasto social.




Si del proyecto asumido por la
UNESCO, nos dedicaramos princi-
palmente a sus primero y ultimo
componentes y pudieramos llevarlos
adelante exitosamente estariamos, no
sélo garantizando el cumplimiento de un
derecho de rango constitucional, sino
impulsando en forma cierta el desarrollo
de Venezuela. Un reto de esta natu-
raleza significaria tener escolarizados
para el periodo 2000 - 2001 aunos 5,5
millones de niflos en educacion béasica,
para le cual se requeririan unos 230 mil
docente, la recuperacién de la
infraestructura fisica existente, la
construccion de nuevas edificaciones
escolares, la dotacion de equipos y
materiales necesarios para el proceso
ensefanza-aprendizaje, la puesta en
practica de curriculos que rescaten la
pertinencia nacional, social e individual
del conocimiento a ser transmitido y la
creacion de nuevas metodologias
docentes, acordes con las nuevas
orientaciones educativas, erradicadoras
de todos los vicios de la educacion ac-
tual. Al mismo tiempo, se deberia
garantizar que el nifio haya sido bien
alimentado antes de comenzar sus ta-
reas escolares, para lo cual, en aquellos
casos en que sea necesario, la propia
escuela debera proveer esa alimen-
tacion, sin menoscabo de sus funciones
principales.

Desde el punto de vista conceptual,
habria que actuar sobre el manejo del
curriculo, la matricula y la planta
docente. En el primer caso se trata de
rescatar la pertinencia del conocimiento
y con ello la de la escuela. La educacion,
ademas de un derecho del hombre, tiene
que ser considerada como elemento
basico del desarrollo, tanto individual
como social, lo cual, en el caso de los
paises subdesarrollados como el
nuestro, se transforma en condicion vi-
tal para su existencia futura. Esto
supone una accion global del Estado
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para mejorar las condiciones de vida de
la poblacién, de manera de poder
rescatar la institucién escolar como
centro de desarrollo intelectual y no
como la suerte de centro alimentario en
que se ha convertido. La pobreza en
todas su formas conspira abiertamente
contra ese necesario rescate. Deben
reasumirse las funciones formativa y
creativa y se debe vincular la educacién
a los otros ambitos y-valores de la vida
social: la cultura, la produccioén, la
ciencia, la nacionalidad, las humani-
dades, la tecnologia y la politica.

La segunda consideracion significa el
incremento de las plazas escolares, en
especial en e| primer afio de educacion
basica, y con politicas dirigidas a me-
jorar la prosecusion estudiantil, lo que
significa reducir marcadamente la
repitencia y la desercion. Este ultimo
aspecto es particularmente grave en
Venezuela, como lo demuestran los
multiples estudios realizados vy
especialmente el de Munecas (1991),
con tres cohortes consecutivas entre
1979 y 1980. Tal y como el autor lo
sefnala, la fuga de matriculados es
realmente patologica, con cifras en su
estudio que estan por encima del 70 por
ciento de desercion en el nivel basico
de educacién. Son multiples los facto-
res responsables de este indeseable
fenémeno: el deterioro de las condi-
ciones de vida juega un papel funda-
mental, pero existen otros elementos
inherentes a la forma como se ensenay
a las relaciones que se establecen enel
aula entre maestros y alumnos, que
parecen influir en forma importante
(Esté, 1995).

El tercer caso depende de un cambio
radical en la politica de empleo y manejo
del personal docente por parte del
Ministerio de Educacién. Se trata de
rescatar aquella politica que colocaba el
énfasis en las condiciones y cualidades
del docente y en su motivacion personal
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para la ensefianza. Esto se perdié ante
la necesidad de masificar rapidamente
la ensenanza, a partir de 1958, lo que
condujo a tener que satisfacer la
demanda de maestros con personal sin
cualidades ni condiciones para educar
(Munecas, 1991) y, en muchas oca-
siones, con intereses muy lejanos e

incluso antagonicos al proceso
educativo.

Escuela propia

y escuela ajena

La educacion basica, inscrita como
debe estar dentro de la educacion total,
tiene sus mismos fines generales, como
parte de la superestructura social de una
formacién econdmica-social particular.
En el capitalismo dependiente, la
practica educativa legitima el modo de
produccién mediante la “gratuidad “ y
la supuesta igualdad de oportunidades
de todos los individuos. Constituye un
instrumento de reproduccién social del
sistema de dominacion. Esta funcion
enfatiza la necesidad de informar y
comunicar aquellos conocimientos que
se corresponden con las relaciones
economicas, sociales y politicas, que se
pretende perpetuar. Se trata de la
instrumentaciéon de mecanismos
dirigidos a integrar a los individuos a un
proceso de alienacién cultural, que tiene
sus bases en el proyecto politico
dominante, vinculado a la estructura
productiva y a las relaciones sociales
capitalistas (Pérez, 1991). Esta
concepcién, sin embargo, ha sido
cuestionada por Esté, quien sefala que
la accién reproductiva no se cumple con
el caracter de necesidad con la que
es planteada, sino mas bien como una
tendencia o una propuesta llevada
al sistema educativo, donde entra en
interaccién social con otras, por lo
que sus propésitos se cumpliran
parcialmente, en unos casos mas que

en otros, o, incluso, podrian no cumplirse
0 provocar situaciones en la direccién
no prevista o no deseada (Esté, 1995).

Como respuesta a la pedagogia de
la dominacidon capitalista surge
dialécticamente una pedagogia que
apunta hacia una funcién liberadora, que
entiende la necesidad de romper con el
modelo identificado con los intereses
hegemonicos (Pérez, 1991). Desde que
Espafa, en nuestro caso, invadid,
dominé y destruyé las culturas
amerindias, ha existido la idea, y muchas
veces el proposito de construir una teoria
educativa propia, acorde con nuestras
necesidades y nuestras condiciones. La
educacion impuesta a las colonias por
los depredadores europeos servia
principalmente a los intereses de la
iglesia catdlica, cuyos miembros
asumieron la tarea de educar, a
naturales y mestizos, con el objetivo de
convertirlos al catolicismo; la educacion
colonial tuvo, sin lugar a dudas, el
caracter de una verdadera cruzada
religiosa (Orozco, 1991), Nuestros
libertadores, al lado de la independencia
politica y econdmica, plantearon también
la necesidad de crear una escuela
propia, para formar el hombre nuevo y
llevar a todos los desposeidos del
continente los beneficios de la cultura
(Orozco, 1991).

La pedagogia de la dominacién se
identifica por su adhesion a modelos
foraneos, a metodologias tecnocraticas
y a la bisqueda de su ideologia en el
desarrollismo, razén por la cual se
comporta como una verdadera peda-
gogia de la dependencia (Pérez, 1991).
La pedagogia insurgente, como la llama
Pérez Luna (1991), tomando en
consideracion la existencia de la
dependencia entre paises y también
entre las clases sociales de un mismo
pais, genera una respuesta critica ante
el modelo de dominacién, descubre la
esencia del mismo, devela sus




contradicciones y apunta hacia el
ejercicio racional y efectivo de una
practica transformadora (Pérez, 1991),
que presionaria hacia la construccion de
un sistema social de mayor justicia,
pacifico, nacionalista, humanista, popu-
lar y democratico (Hanson, 1993).

Por supuesto que nos inscribimos
dentro de aquéllos que luchan por el
desarrollo de una pedagogia insurgente.
La educacion debe promover en los
sujetos blanco de su accién una
conducta de compromiso transformador
de la sociedad y de la vida, de
solidaridad colectiva, de identificacién
plena con los valores patrios y con
nuestra cultura, ademas de promover la
transmision y produccion de la cultura y
el conocimiento y desarrollar las habi-
lidades y destrezas necesarias para el
desarrollo de la sociedad (Fuenmayor,
1994). De esta manera, y s6lo de esa
manera, la educacion estaria al servicio
de la independencia nacional, el
bienestar de todos los integrantes de la
sociedad, la identidad patria, la sobe-
rania, la justicia social, la equidad, la
solidaridad y la construccion de la
democracia. Se trataria de impulsar la
construccion y el mantenimiento de
una sociedad, cuyo desarrollo y avance
no tenga que ser soportado en la
miseria, explotacién y desgracia de
millones de seres humanos (Hanson,
1993; Fuenmayor, 1994).

Venezuela necesita la creacion de un
sistema educativo racional, eficiente y
adaptado a nuestras necesidades y
limitaciones, entre éstas: las grandes
desigualdades sociales, la existencia
de una economia dependiente mono-
productora, los fendmenos de transcultu-
rizacion en todas las esferas de la vida,
el subdesarrollo y la miseria de un alto
porcentaje de la poblacion. Las desi-
qualdades sociales, que margina a
amplios sectores de la actividad
econdémica y que por supuesto también
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los excluye del sistema escolar:; la
monoproduccion economica, que deter-
mina un mercado ocupacional res-
tringido, que frena el desarrollo de las
fuerzas productivas y condena al
desemplec a un importante numero de
personas preparadas en campos vitales
para el desarrollo del pais; la ignorancia
y la dependencia cultural, que ha
impuesto patrones de pensamiento,
conocimiento, produccién, consumo y
valoracion, propios de los paises do-
minantes, dificultan enormemente el
desarrollo de un sistema educativo
propio y la construccion de un sistema
cientifico adaptado a nuestras nece-
sidades (Hanson, 1993).

Quizas el problema mas grave que
se debe sortear es el atinente a las
deficiencias del lenguaje, las cuales son
producto de |la deprivacién de estimulos,
en virtud de la inaccesibilidad de
segmentos importantes de la poblacién
a una variedad de experiencias
culturales, ya que su tiempo se ve
consumido y su actividad limitada a la
incompleta satisfaccién de sus ne-
cesidades mas elementales (Hanson,
1993; Fuenmayor, 1994). Esta defi-
ciencia significa una reduccion impor-
tante en la capacidad de abstraccion de
los individuos, quienes de esta forma se
encuentran incapacitados de ser actores
fundamentales de su propio proceso
histéricoy se transforman en marionetas
del destino o en trabas para el cambio
necesario (Fuenmayor, 1994).

Escuela basica. Posibilidades
venezolanas

Para el orden capitalista subdesarro-
llado y dependiente actual, asi como
para quienes vemos en la educacion
posibilidades reales de cambio positivo,
la etapa basica de la escuela tiene que
ser particularmente importante, pues
asume el inicio de la formacién y
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construccion del futuro ciudadano. Es
una etapa si se quiere primordial en la
constitucion del ser humano, su
pensamiento, su ideologia, en la
consolidacion de sus habitos, en la
manifestacion de sus intereses y apti-
tudes, en el aprendizaje de la vida en
sociedad y para el desarrollo de
destrezas, actitudes y valores, que toda
persona necesita para la vida. Se trata
de un periodo donde deberia trabajarse
con el estudiante siguiendo las indi-
caciones pregonadas por Simén
Rodriguez, hace mas de una centuria:
Una educacion inconforme, curiosa,
audaz, que destierre el memorismo,
que aborrezca la rutina, que vea,
experimente, palpe y compruebe; que
busque la utilidad, el conocimiento
practico, la aplicacion de las ideas
(Dupla, 1983). Una educacién viva, que
evite las derivaciones de la separacion
entre el sujeto y el objeto y la contra-
diccion entre la teoria y la practica,
mediante una estrategia metodoldgica
que busque vincular el hacer con el
pensar, relacionar lo que decimos con
nuestra conducta y armonizar el cerebro
con las manos (Lanz, 1991).

Los problemas de la educacion
basica son gruesos, son defectos de
bulto (Dupla, 1983). Los correctivos,
iniciales por lo menos, no tienen que ser
muy refinados. Se necesita que el nifo,
al culminar los primeros 6 anos de su
preparacion bésica, sepa hablar, leer y
escribir correctamente el castellano,
maneje con facilidad las operaciones
matematicas fundamentales, conozca
lo esencial del proceso histérico vene-
zolano y nuestras caracteristicas
geograficas, haya internalizado los
valores patrios y culturales, se haya
formado en el trabajo colectivo, haya
aprendido la necesidad de la disciplina,
tenga adecuados habitos higiénicos,
sanitarios, de lectura y estudio, un
conocimiento bien cimentado de las
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ciencias naturales y haya comenzado
su acercamiento a la historia y geografia
universales. Si la escuela basica
alcanzara a lograr este resultado seria
completamente exitosa y estaria
rindiendole importantes beneficios al
pais.

Para el logro de los cometidos
anteriores es necesario reelaborar los
contenidos programaticos, reentrenar a
los docentes existentes en los nuevos
pensa y en la nueva metodologia a
emplear, formar nuevos maestros en
numero y calidad acordes con las
necesidades de los nuevos planes,
garantizar la realizacion de actividades
docentes durante 40 semanas al ano en
turnos de 5 horas diarias completas de
docencia efectiva, organizar bibliotecas
abastecidas con material de lectura
clasificado de acuerdo a los niveles en
cada uno de los centros docentes, con
personal profesional y técnico
capacitado para su funcionamiento seis
dias a la semana y en horario
ininterrumpido diario de por lo menos 10
horas; dotar de material de laboratorio
y didactico a todas las escuelas,
garantizar la seguridad de las mismas y
de los alumnos y trabajadores vy
remunerar adecuadamente a maestros
y personal auxiliar y de apoyo, de
manera que puedan vivir dignamente
en todo de acuerdo a la elevada funcion
que desarrollan. Elesfuerzo del Estado
tiene que ser en todos los ordenes
anteriores, si se quiere obtener el
resultado deseado. La modificacion de
los programas de estudio, el incremento
del tiempo real de escolaridad y la
preparacion de los docentes deben
ser acometidos de inmediato, ya que
son las transformaciones urgentes y
prioritarias. Para el resto de los
cambios se debe trazar un plan que en
un tiempo determinado, una década
por sefalar un plazo, se cumpla
cabalmente.




Algunas propuestas generales

Cualquier intento de modificar la
cadtica situacién existente en los
estudios basicos venezolanos tiene que
necesariamente abordar el problema
del financiamiento, como puede
desprenderse claramente de las
consideraciones efectuadas hasta
ahora. La cuestion de los recursos
economicos, sin embargo, esta muy
lejos de limitarse solamente a la
insuficiente cantidad de los mismos. En
la situacién de crisis actual, cobra mucha
importancia la utilizacién racional de
los recursos, que necesariamente
redundara en una disponibilidad
presupuestaria mayor que laactual. En
el caso de Venezuela, racionalizar el
gasto significa, en primer lugar, una
reduccion drastica de la excesiva
burocracia existente en el Ministerio
de Educacion y en todos los entes que
dependen de él. El proceso de
descentralizaciéon que esta en marcha
en el pais debe constituirse en un
proceso que permita transformar al
Ministerio en una estructura con poco
personal pero de muy alta capacitacion.
Ya no se frataria de la gigantesca y
pesada estructura actual, prestadora
directa de los servicios educativos y
responsable ademas de un sinntimero
de programas sociales, que no tiene
tiempo ni capacidad para labores de
planificacién, elaboracién de politicas,
supervision y evaluacion. Se trataria de
un Ministerio normativo, responsable de
las politicas educativas de la nacién,
facultado para realizar el control de la
actividad educativa en todo el pais e
instrumentar los mecanismos correc-
tivos a que haya lugar. Responsable,
ademas, del otorgamiento del presu-
puesto a los estados y municipios, asi
como de su buena utilizacidn.
Auspiciador y dinamizador de todas
aquellas actividades que directa e
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indirectamente ayuden al cabal desa-
rrollo y mejoramiento de los planes
academicos: capacitacion del personal,
publicacion de textos escolares y
elaboracién de material didactico,
realizacion de actividades culturales y
deportivas y extension de los programas
de alimentacién estudiantil, entre otros.

Independientemente de la mejor
utilizacion de los recursos que se pueda
hacer, hace falta que la sociedad entera
entienda que el gasto en educacién es
realmente la mejor inversion que pais
cualquiera pueda hacer, lo que en la
practica significa otorgar al proceso
educativo el financiamiento requerido
para dar el salto que nos permita entrar
en el nuevo milenio con destino cierto.
Entre el 7 y 10 por ciento del Producto
Interno Bruto (PIB) debe ser destinado
a la educacion, de manera de poder
realmente garantizar la incorporacion
de todos los ninos y jovenes a la
educacion formal, preparar los maestros
y profesores requeridos, reducir al
minimo la desercidn escolar y capacitar
para que el joven adulto se realice
socialmente como venezolano util a su
familia, su comunidad y a su patria. En
el caso de la educacion basica, para
continuar su formacién o para enfrentar
directamente su incorporacién en la
produccidn, el comercio o los servicios,
con preparacion suficiente para asumir
cualquier proceso de entrenamiento
adicional que se requiriera.

El énfasis que se ponga en la
educacion basica no significa en ninguna
forma el abandono de los otros niveles
educativos ni del resto de programas
académicos del Ministerio de Educacién.
Asi, los programas de alfabetizacion
deben intensificarse y redisefiarse como
térmula inmediata para combatir las
elevadas cifras de analfabetismo real y
funcional, las cuales coloca Montilla en
12 y 20 por ciento respectivamente
(Montilla, 1996). Otro tanto debe ocurrir
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con la educacion preescolar, que debe
comenzar el reclutamiento de ese alto
numero de ninos fuera de la escuela, y
con la educacion media diversificada y
media profesicnal. La situacién educa-
tiva nacional es sumamente grave como
para poder considerar que se puede
atender solo a ciertos niveles educativos.
El propio Ministerio, en su Memoria y
Cuenta del ano 1994, afirma que la
educacion venezolana actual privilegia
a no mas del 20 por ciento de la
poblacién y no hace suficientes esfuer-
zos para ofrecer una formacion de
calidad, que permita salir de la miseria
a las grandes mayorias empobrecidas y
amincre las enormes distancias que las
separan de los grupos privilegiados.
Lograr un proceso de transformacion
de la educacién basica como el sefialado
en este trabajo requiere de un verdadero
compromiso gubernamental, el cual,
para tener éxito, debe involucrar a las
comunidades y al sector docente. En
este necesario proceso, la descentra-
lizacién de competencias académicas
hacia los estados, municipios, parro-
quias y planteles, jugara un papel
positivo y dinamizador de los cambios,
pues las comunidades se sentiran mo-
tor del proceso, lo que cbviamente debe
mejorar la eficiencia de la gestion
educativa. El enfrentamiento y la derro-
ta del clientelismo partidista y de todo
tipo y de la corrupcién son condiciones
indispensables para que el proceso se
dé en toda su extension y profundidad.
La vigilancia y el control de la adminis-
tracion académica, por parte de las
comunidades también constituye un
catalizador positivo del cambio. Entre
los objetivos de eéste debe estar el
rescate y salvaguarda de la equidad en
relacion al acceso a la educacidn
basica. Para ello se deben tener muy
en cuenta y vencer los desequilibrios
socioecondmicos del pais y mientras
tanto prestar ayuda a los mas nece-

sitados, para de esa manera evitar su
exclusion del sistema educativo escolar
o el abandono del mismo.

Si se asume sinceramente un com-
promiso con esta quimera transfor-
madora, Venezuela entrara en el préxi-
mo milenio con paso firme y segura de
la victoria sobre el subdesarrollo.
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